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Rola transportu N
|
W gospodarce w 2005 roku | %,

Zatrudnienie ogétem w transporcie wyniosto 408,8 tys.
0soOb i byto mniejsze o 0,5% w poréwnaniu do 2004 roku
(w sektorze publicznym zmnlejszy’ro sie 0 6,0% a w
sektorze prywatnym wzrosto o 5,4%).

We wszystkich rodzajach transportu przewieziono 1422,6
mln ton tadunkow, tj. o 7,4% wiecej niz przed rokiem i
wykonano prace przewozowg w wysokosci 228 mld tkm, tj.
0 21,5% mniej niz przed rokiem.

Przewieziono 1047,0 min pasazerow, tj. 3,6% mniej niz
przed rokiem; spadek przewozow zanotowano w
transporcie samochodowym I kolejowym, w pozostatych
rodzajach transportu przewozy wzrosty.
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W roku 2005 transportem kolejowym przewieziono
ogotem:

m 269,6 mln ton tadunkoéw i jest to 0 4,7 % mniej niz w roku
2004. Praca przewozowa zmniejszyta sie o 4,5%.

= Grupa PKP przewiozta 149,9 min ton fadunkéw — o 8,4%
mniej niz przed rokiem oraz wykonata prace przewozowg
na poziomie 43,8 mid tkm — o 8,4% mniej niz przed
rokiem.

m Pozostali przewoznicy przewiezli 119,6 min fadunkéw —
o 0,3% wiecej niz przed rokiem a prace przewozowgq
wykonall na poziomie 6,1 mld tkm — o 37,7% wiecej niz
przed rokiem.

(Prawie 70 % tych przewozéw byty wykonywane na bardzo
krétkie odlegtosci, ok. 6 km.)

m 258,1 min pasazerdw i jest to 0 5,2 % mniej niz przed
rokiem (w tym Koleje Mazowieckie — 40 min)
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Kolej przyjazna alternatywa |3§’
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1 pociqg towarowy - 1400 ton
1o
50 TIR-6w badz 200 ciezarowek

Wyvpadki drogowe
48 100

Zabici
5 500

Koszty catkowite wypadkdéw drogowych
30 mid zt
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do 2020 roku Lo

Duzy wzrost przewozéw fadunkow transportem
samochodowym, na poziomie 2-3 % rocznie.

Umiarkowany wzrost przewozow tadunkoéw transportem
kolejowym, na poziomie 1-1,5 % rocznie.

Niezwykle duzy wzrost zapotrzebowania na przewozy
samochodowe tadunkéw polskiego handlu zagranicznego,
wzrost o 300 %; przewozy kolejowe wzrosng o 30-50 %o.

Wzrost przetadunkéw w polskich portach o 50-70 %o.
Wzrost liczby samochodow osobowych o 50-70 %b.
Spadek przewozow komunikacjg miejskg o 5-10 %o.

Spadek pasazerskich przewozow kolejowych 0 25 % |
zamiejskich przewozéw autobusowych na podobnym
poziomie, przy réwnoczesnym wzroscie przewozow
motoryzacjq indywidualng o 50-70 % i przewozow
lotniczych na trasach krajowych o 60 %o.



Prognoza wzrostu przewozow do

2013 1 2020 roku

Y B
» VY,

: %§§

L
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wzrost do wzrost do

Transport 2003 r. 2013 rr. 5003 r. 2020r. 5003 r.

min 1179 19 % 1325 33 %
samochodowy 993

max 1344 35 % 1654 67 %

min 271 12 % 292 21 %
kolejowy 242

max 288 19 % 324 34 %

min 33 28 % 38 50 %
morsKkKi 25

max 35 38 % 43 70 %

) min 67 30 % 80 55 %

rurociagowy 52

max 77 49 % 102 96 %

min 11 33 % 13 66 %
wodny srodladowy 8

max 13 61 % 18 130 %

1 (o) o
lotniczy min 0.03 0,05 77 % 0,09 205 %
(tadunkéw) max ’ 0,06 90 % 0,11 247 %

min 1561 18 %0 1748 32 %
RAZEM 1320

max 1758 33 % 2142 62 %0




Prognoza wzrostu pracy
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przewozowej do 2013 1 2020 roku |'==
w mld tonokilometrow OR““\
wzrost do wzrost do

Transport 2003 r. 2013 r. 2003 r. 2020 r. 2003 1.

min 158 81 % 235 169 %
samochodowy 87

max 177 102 % 280 221 %

min 57 14 % 62 25 %
kolejowy 50

max 61 23 % 70 41 %

min 158 57 % 213 112 %
morskKi 100

max 170 70 % 242 141 %

min 32 32 % 38 60 %
rurociagowy 24

max 36 51 % 48 101 %

min 1,5 72 % 2,3 163 %
wodny srodladowy 0,9

max 18 112 % 3,3 275 %
lotniczy min 0.9 0,16 83 % 0,29 232 %

(fadunkow) max ’ 0,17 96 % 0,33 280 %

min 406 55 % 551 110 %o
RAZEM 262

max 446 70 % 644 146 %o




Prognoza:

M P
N

“ope®

m procentowego udziatu transportu drogowego i kolejowego
w wewnaqgtrzkrajowej pracy przewozowej

Transport 2005 r. 2013 . 2020 r.
drogowy 52,5 % 61 % - 62 % 63 % - 65 %
kolejowy 21,9 % 22 % - 23 % 19 % - 21 %

m wzrostu liczby samochodow osobowych w min sztuk

Wyszczegolnienie 2005 r. 2013 r. wzrost do 2020 r. wzrost do
2003 r. 2003 r.
Minimum 14.4 28 % 16,9 50 %
: 12,3
Maksimum 15,6 39 % 19,4 73 %
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ladunkow oraz pracy przewozowej |
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Transport 2000r. | 2001r. | 2002r. [ 2003r. | 2004r. [ 2005r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. | 2005r.
rok poprzedni = 100 w odsetkach
tony
OGOLEM 95,7 97,6 94,3 100,5 106,9 107,4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kolejowy 100,2 89,1 95,7 108,4 117,1 95,3 14,7 13,4 18,1 19,5 21,4 18,9
Samochodowy 94,2 99,0 93,4 97,9 104,9 112,8 79,2 80,3 75,5 73,6 72,2 75,9
Lotniczy 96,0 94,5 104,9 109,8 94,5 1175 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rurociagowy 103,5 102,2 101,8 112,2 103,1 101,7 35 37 37 4,2 4,0 38
Z. $rodladowa 1245 98,3 75,4 103,1 109,8 109,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,7 0,7
7. morska 100,1 98,5 112,5 100,8 88,5 41,6 1,8 1,8 2,1 2,1 1,7 0,7
tonokilometry
OGOLEM 91,6 89,9 98,8 102,6 1115 78,5 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kolejowy 98,2 88,0 97,2 103,8 105,5 95,5 19,1 18,7 18,8 19,0 18,0 21,9
Samochodowy | 106,5 102,9 104,0 107,1 1285 108,4 26,4 30,2 31,6 33,0 38,0 52,5
Lotniczy 92,9 90,5 100,5 108,6 108,1 114,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rurociagowy 104,8 103,6 98,6 114,5 103,9 102,3 72 8,2 8,2 9,2 8,5 11,1
7. Srodladowa | 114,1 107,7 89,1 77,4 122,3 119,7 0,4 0,5 0,4 0,3 0,4 0,6
7. morska 81,4 81,2 96,0 96,4 101,7 31,1 46,9 42,4 41,0 38,5 35,1 13,9




Struktura przewozow
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tadunkow transportem (tony) K “eope®

Transport kolejowy

m6% @6%

O02% mi1%

Transport samochodowy
m2% B3% @3%

m51%

m11%

O01%

O7%

3 Mineralne paliwa state

B Afykuty spoZywcze | pasze

OFrodukty rolne | zwierzeta Zywe

OWyraby chemiczne

m Fozostate

O Mawozy naturalne | sztuczne

B Mineraty surowe | przetworzone oraz
materaty budowlane

OYyroby metalowe

B Fudy Zelaza i metali niezelaznych araz

ztom
B Fopa naftowa wyraby z ropy naftowe|
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Przewozy tadunkow SN
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W(g rodzajow transportu “opy®
Transport 1990 r. | 1995 r. | 1998 7r. | 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r. | 2005 r.
Kolejowy 282 225 206 187 187 167 160 162 164 150
Drogowy 1292 | 1087 | 1077 | 1068 | 1008 997 931 912 957 1080
Pozostaty 72 69 76 74 78 78 79 85 85 73
[min ton] .. Transport kolejowy ¢4 Transport drogowy ..# Transport pozostaty
1400+
1200{ 12
100017 | 1( 1077 1&8 10p8 do 1080
o g3 5
8001
600 |
400 |
200(260] 72 206 187) 18J7
) 1,20p 1671 160 1 1150
0,
1990r. 1995r. 1998r. 1999r. 2000r. 2001r. 2002r. 2003r. 2004r. 2005r.
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W(g rodzajow transportu “opy®
Transport 1990 . 1995 . 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005 .
Kolejowy 790 466 361 332 304 283 272 258
Drogowy 2085 1132 955 899 815 823 807 782
Pozostaty 6 3 4 6 6 7 6 1
s Transport kolejowy ¢ Transport drogowy % Transport pozostaty
2500
[mIn]
2000 || o5
1500 1| |
1000 | | 1@2
9% 8
70D 18 8 8
500 | 465 _ i
Pl 364 3ol 3okl 433 o7 S5k
0

1990r. 1995r. 2000r. 2001r. 2002r. 2003r. 2004r. 2005r.



Transport pasazerski
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llos¢ przejazdéw w Polsce przypadajacych na 1 mieszkanca
jest najnizsza sposroéd nastepujacych kolei europejskich:

Austria

Niemcy
Polska -

- 22 przejazdy

Holandia - 20 przejazdow
- 20 przejazdow
7 przejazdow

Przewozy pasazerskie na tle Niemcy Czechy | Szwajcaria Polska
innych panstw p— - —
DiUgOéé linii kOIGjOwyCh (tyS km) 36,1 9.5 3,2 19,1
llos¢ pociagdw pasazerskich
. . 30 7,8 7 3,5
uruchamianych w dobie (tys.)
llos¢ pociagow w prz_ellczenlu na 0.83 0.74 219 0.15
dtugosc linii kolejowych
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Srednie roczne dtugosci T %
droz 1 mieszkan —
podrozy na 1 mieszkanca fope®
km na 1 mieszkanca
Panstwo transport drogowy, kolejowy, Transport kolejowy
autobusowy, miejski szynowy
— Polska 5591 455
Emm Stowacja 6524 498
e Wegry 7580 1030
e Czechy 8790 647
e Niemcy 10363 843
=== Austria 11685 1037
& Hiszpania 10189 519




Legislacja 1| dokumenty S\ %
programowe “eop®

B Ustawodawstwo unijne

Dokumenty, ktére zapoczgtkowaty reformy na kolejach europejskich:

Dyrektywa Rady 91/440/EWG z dnia 29 lipca 1991 r. w sprawie
rozwoju kolei Wspdlnot

Dyrektywa Rady 5/18/WE z dnial9 czerwca 1995 r. w sprawie
przyznawania licencji przedsiebiorstwom kolejowym

Dyrektywa Rady 95/19/WE z 19 czerwca 1995 r. w sprawie
przydzielania dostepu do infrastruktury i pobierania optat za jej
uzytkowanie

Pierwszy pakiet kolejowy (tzw. pakiet infrastrukturalny) z 15.03.2001r.
Drugi Pakiet Kolejowy z 30 04 2004 r.

Trzeci Pakiet Kolejowy propozycja z 03.03.2004 r.



Legislacja 1| dokumenty S\ %
programowe “eop®

== Ustawodawstwo polskie

Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa
panstwowego ,,Polskie Koleje Panstwowe,,

Zmieniana:
27 lipca 2001 r.
30 pazdziernika 2002 r .
28 marca 2003r.

Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym

Zmieniana:
20 kwietnia 2004 r.
16 grudnia 2005 r.
22 lipca 2006 r.

Ustawa z 16 grudnia 2005 roku o Funduszu Kolejowym.

Ustawa z dnia 16 grudnia 2005 r. o finansowaniu
Infrastruktury transportu lgdowego.



Kluczowe dokumenty S\ %
rzqdowe “eop®

Master Plan Transportu Kolejowego w Polsce do roku 2013
(w opracowywaniu)

Polityka transportowa panstwa na lata 2006-2025
(w opracowywaniu)

Strategia rozwoju transportu na lata 2007-2013
(w opracowywaniu)

Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2007-2013 (w konsultacjach)

Strategia rozwoju kraju 2007-2015

(w konsultacjach)

Strategia dla transportu kolejowego do roku 2009
(skierowana trzeci raz na Rade Ministrow)



Liberalizacja rynku S
kolejowego “eop®

Tempo liberalizacji rynku kolejowego

m 1994 r. - rozpoczecie procesu liberalizacji rynkdéw kolejowych w krajach ,,starej” UE

m 2003 r. - rozpoczecie procesu liberalizacji w Polsce, zastgpienie koncesji
ogolnodostepnymi licencjami

m 2006 r. - czotowa pozycja Polski pod wzgledem udziatu prywatnych operatoréw
kolejowych na rynku

Stopien liberalizacji trzech najwiekszych rynkéw
kolejowych w Europie (stan na 01.06.2006)
- Niemcy:
364 wydane licencje na przewozy kolejowe,

udziat w rynku wszystkich przewoznikéw poza DB mierzony pracg przewozowg wynosi ok. 10%

== Ppolska:

70 licencji na przewozy kolejowe w tym 56 na przewdéz towarow,

udziat rynku wszystkich przewoznikéw kolejowych poza PKP Cargo mierzony pracg
przewozowg wynosi blisko 16 %, a mierzony przewieziong masg towaréw przekroczyt 46 %.

il Francja:

6 licencji na przewozy kolejowe,

udziat w rynku wszystkich przewoznikéw kolejowych poza SNCF FRET, mierzony pracg
przewozowag hie osiqgnat 1 %.
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Wydatki na kolej ze srodkow | s-=.%
publicznych foo

Roczne wydatki (EUR/1 mieszkarica)

250+

200

150+

100+

50+

Austria Francja Niemcy Szwecja Wielka  Wegry  Polska
Brytania
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Wydatki na infrastrukture (tys. EUR /1 km linii kolejowej)

350

300

250

200

150-

100-

50

36i 2
_/

O I I I I I
Witochy Niemcy  W.Brytania  Francja Czechy Polska



$§2{ B(/J,,

Przyktady zrodet powstania zadtuzenia PLK S.A. "‘§¢

(-4
wynikajace z braku dofinansowania z budzetu panstwa ’OR\)\“
Wyszczegolnienie 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. SEHETT
w min z/
Utrzymanie linii
o charakterze potrzeby 312,0 344.,0 186,0 212,2 1 054,2
wylacznie
obronnym
otrzymane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
réznica - 312,0 - 344,0 - 186,0 -212,2 -1054,2
Srodki na _
||kW|daC_]Q linii whnioskowane 27,9 27,9 42,0 76,5 174,3
kolejowych
otrzymane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
réznica - 27,9 - 27,9 -42,0 - 76,5 -174,3




Stan techniczny S=\%
oraz dfugosc linii kolejowych
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Stan techniczny

| 28%

047%

H25% m stan dobry

O stan dostateczny

B stan niezadowalajacy

[tys. km]]

25+
20+
15+

10+

Dfugosé linii kolejowych (tys. km)

24,

22, 21,

19,

1990r.

1995r.  2000r. 2005t

10,0%

9,0% +
9,4%

0f
8,0% 8.6% ga0 B87% 85%
7,0% -

6,0% -

5,9%

5,0% -

4,0% T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Rok

—=@=—Procentowy udziat dtugosci toréw z ograniczeniami predkosci



Srednie stawki dostepu Iz

& Pociagi towarowe @ Pociagi pasazerskie

EUR/poc.km bez kosztow energii trakcyjnej

It bl
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Cena za fracht

0,06 -

0,05-

0,04 -

0,03

0,02-

0,01

Przychod jednostkowy (EUR/tonokm)

PPN

0,03909

0,04231

0,02828

0,02696

U, IUT I I

PKP
CARGO
SA

RENFE

CD

SNCF

FS

OBB DB



Nowy cennik i regulamin dostepu s %%
do linii kolejowych |§’ &
na lata 2006 - 2007 opu®

Zaktada wzrost obcigzenia przewoznikéw w
planowanym rozktadzie jazdy do obecnie
obowigzujgcej o 3,5 % co stanowi
rownowartosc ok. 36 gr./pockm.

W przewozach pasazerskich stawka srednia
Zzmniejsza sie wyraznie w towarowych
orzewozach intermodalnych — bardzo, w
nozostatych przewozach towarowych i dla
orzejazdow lokomotyw luzem — zwieksza sie.




Sprzecznosc¢ oczekiwan AN
wobec PLK S.A. “eop®

zwiekszyC wydatki na utrzymanie linii kolejowych,
obnizy¢ stawki dostepu dla wszystkich przewoznikdw,

obnizy¢ koszty bez zwolnien grupowych i zamykania
nieczynnych linii kolejowych, stacji i bocznic,

zwiekszycC inwestycje ze srodkéw wiasnych,

zapewnicC srodki finansowe na prefinansowanie
Inwestycji UE,

nie sciggac naleznosci od diuznikéw z Grupy PKP.
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Naktady na inwestycje NG
kolejowe fope®

Zaktada sie w Strategii ze wydatki z budzetu panstwa i Funduszu
Kolejowego na remonty I utrzymanie infrastruktury kolejowej
wyniosg w roku 2006 - 215 min, a w latach 2007-2009 po 260
mln ztotych rocznie. Nowa Strategla omawia takze wykorzystanie
Srodkow unijnych. Szacuje sig, ze catkowita pomoc unijna dla
kolejnictwa ksztattowac sie bedzie w poszczegoélnych latach
nastepujgco: rok 2006 - 2 mid zt, 2007 - 1,675 mid, 2008 - 1,6
mld, 2009 - 3 mld zt.

Od 2010 roku roczne wykorzystanie sSrodkéw unijnych ma sie
ksztattowac na poziomie okoto 3 mld zt.

taczne naktady inwestycyjne na rynku kolejowym wyniosg wiec
odpowiednio:

rok 2006 - 3,4 mid zt
rok 2007 - 2,8 mld zt
rok 2008 - 2,9 mid zt
rok 2009 - 5,1 mid zt



Wielkosc naktadow na dziatalnosc¢

Inwestycyjnq PKP PLK S.A.
w latach 2002 -2006

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Hinne @ sSrodki wiasne Okredyt EBI Odotacja budzetowa O Srodki

unijne

1735,8

419.7

98,2
162,8

272,4

2748

260,7

788,9

2002r.

2004r.

2006r.



Zagrozenia procesu S =2
Inwestycyjnego w PLK S.A. “ope®

m Zagrozenia o charakterze finansowym:
brak srodkéw wtasnych na prefinansowanie,
brak srodkéw na ptatnosci VAT i zaliczki dla wykonawcéw,
brak wieloletniego planu finansowego,
nieuwzglednienie ryzyka kursowego w realizacji kontraktow,
duze wzrosty cen materiatbw w trakcie realizacji kontraktow.

m Zagrozenia wynikajqce z prawa ochrony srodowiska:
dowolnos¢ w interpretacji zapiséw POS,
nieokreslone terminy uzgadniania i wydawania decyzji Srodowiskowych
metody kwalifikacji inwestycji do postepowania Srodowiskowego,
Zakres raportéw o oddziatywaniu inwestycji na sSrodowisko
brak wystarczajgcych danych o systemie Natura 2000,
natozenie ,,systemu Natura 2000” na zaawansowane projekty,
ochrona potencjalnych obszarow Natura 2000,
relacje pomiedzy decyzjami administracyjnymi wydawanymi w toku
postepowania lokalizacyjnego.
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Zagrozenia procesu S a2
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Inwestycyjnego w PLK S.A. “ope®

Zagrozenia wynikajqce z prawa zamoéwien publicznych:
nadmierny formalizm przy ocenie kwalifikacji wykonawcy,
nadmierny formalizm przy ocenie ofert,

przeciggajqce sie procedury spowodowane licznymi protestami
wnoszonymi na wszystkich etapach postepowania przetargowego,

brak elastycznosci w opisie przedmioty zamoéwienia.

Zagrozenia wynikajqce z planowania i zagospodarowania
przestrzennego:

brak planow zagospodarowania przestrzennego uniemozliwiajgcy
pozyskanie decyzji lokalizacyjnych i pozwolen na budowe,

niska ranga planow miejscowych,
zabudowywanie terenow projektowanych pasow komunikacyjnych,

brak srodkéw na realizacje roszczehn wtascicieli gruntéw ujetych jako
tereny komunikacyjne,

nadmierne wymagania srodowisk lokalnych w zamian za wydawanie
pozwolenia skutkujgce zwiekszeniem kosztow projektow,

zasady wykupu gruntow pod trasy komunikacyjne.
Zagrozenia wynikajace ze stanu administracji publicznej.



Giowny problem PLK S.A. I=\%
Sytuacja w PKP Przewozy Regionalne I fopu®

m Spotka PKP PR przewiozta w 2005 r. 163 min pasazerow.

m Uruchamia sredniodobowo 3271 pociggéw kursujacych na
prawie 15 tys. km linii kolejowych.

m \Wykazata strate netto w:

2003 r. - 1,24 mld zt.,
2004 r. - 862 min zt.,
2005 r. - ok. 600 min zt.

Obnizenie starty wynikato z podpisania w marcu 2004 r. ugody
restrukturyzacyjnej, na mocy ktorej czeS¢ zadtuzenia zostata
anulowana (762 min zt). PKP PR moze mie¢ jednak problem z
wywigzywania sie ze sptaty comiesiecznych rat ok. 32 min zt. W tej
chwili nastgpuje to kosztem biezacego zadtuzania si¢ u kontrahentow
spoza Grupy PKP. Spotka spetnia kryteria postawienia w stan
upadfosci. Do takiego stanu rzeczy w sporej czesci przyczynity sie
poprzednie rzady, nie przekazujac spotce naleznych refundacji z tytutu
ulg przejazdowych jak roéwniez zapisanych ustawowo kwot na
dofinansowanie deficytu przewozéw wykonywanych w ramach stuzby

publicznej.
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przewozow pasazerskich PKP PR fopu®
Wyszczegolnienie 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. Razem
Refundacja
z tytulu ulg nalezna 536,7 365,0 354,1 370,0
przejazdowych
otrzymana 536,7 238,4 200,0 370,0
roznica 0,0 - 126,6 -154,1 0,0 - 280,7
Dofinansowanie .
przewozow zapisana 300,0 500,0 800,0 538,0
) w ustawie
regionalnych
jako stuzby
publicznej otrzymane 199,3 264,3 253,5 430,4
réznica - 100,7 - 235,7 -546,5 - 107,6 - 990,5




Oddiuzenie PKP PR =)

m Rozwigzanie pierwsze

Usamorzadowienie przewozow regionalnych z jednorazowym oddtuzeniem przez
budzet panstwa.

Rozwigzanie rekomendowane przez resort transportu zaktada jednorazowe i
catkowite oddiuzenie. Po oddtuzeniu powstanie kilku przewoznikéw regionalnych
obejmujacych swym dziataniem po kilka sasiednich wojewodztw. Powstate w
ten sposob Kompanie Kolejowe w formie aportdw wyposazone zostang w
zaplecze warsztatowe i tabor kolejowy uzywany dotychczas przez spoétke PKP
PR. Pracownicy przechodzacy do podmiotéw regionalnych powstatych w wyniku
usamorzgdowienia otrzymajq gwarantowany okres zatrudnienia oraz zachowajq
dotychczasowe uprawnienia pracownicze. Podmioty powstate w wyniku tych
dziatan utrzymajg jednolity system taryfowy, wspoélny bilet i wspoinie
koordynowa¢ beda rozktady jazdy. Podmioty powstate w wyniku
usamorzadowienia nie bedg podlegal prywatyzacji. Rozwigzanie to na trwate
wigze regionalne przewozy pasazerskie z samorzadem, pozwala na ograniczenie
protestow pracowniczych w zakresie zmian zatrudnienia, utatwia wykorzystanie
srodkéw pomocowych szczegdlnie w zakresie modernlzaCJl taboru, pozwala
samorzgdowi na realizacje polityki transportowej w regionie.

Rozwigzanie to pozwala na odzyskanie ptynnosci finansowej wierzycieli spotki
zwiaszcza PKP PLK i PKP Energetyka. Ze wzgledu na sytuacje budzetowg
panstwa moze by¢ kwestionowane przez ministra finanséw ale podkreslic
nalezy ze przy obecnej koniunkturze gospodarczej jest realne i daje gwarancje
na to ze proces zadtuzania sie przewozow regionalnych zostanie ostatecznie
przerwany.



Oddtuzenie PKP PR =)

m Rozwigzanie drugie
Usamorzgdowienie z restrukturyzacjq zadtuzenia PKP PR.

W przypadku braku mozliwosci jednorazowego przejecia dtugu przez skarb
panstwa resort postuluje rzadowi wieloletnig restrukturyzacje zadtuzenia

PKP PR.

W tym wariancie zaktada sie pokrycie 1 mld dlugu emisjg obligacji
zabezpieczonych majatkiem PKP z jednoczesng gwarancjg ministra
finanséw. Pozostatg czes¢ (1,030 mld) ma by¢ sptacana w wieloletnich
ratach a czes¢ zostanie spisana w straty spétek wierzycieli. Wymagato by
to zatem zawarcie kolejnej ugody restrukturyzacyjnej, ktéra oznaczataby
istotne straty z tego tytutu przede wszystkim innych spoétek z grupi/ ktore
| tak sq w trudnej sytuacji finansowej (gtownie PLK i Cargo). Zakfada si€¢
tez mozliwos¢ pokrycia zadiuzenia poprzez sprzedaz przez PKP PR
udziatow w spotkach samorzgdowych, uprzednio objetych przez PKP PR w
wyniku wniesienia aportem taboru. Rozwigzanie to jednak ma ograniczone

mozliwosci, nabywca musiatyby by¢ samorzady ktére i tak przy
roonlczecm procesu usamorzgdowienia muszg znaczgco podnies¢ wydatki
na kolej

Przyjecie tego wariantu oddtuzenia pozwalatoby na rozpoczecie procesu
usamorzgdowienia kolei regionalnych w 2007 roku.



Oddiuzenie PKP PR —Y
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m Rozwiqzanie trzecie

Funkcjonowanie PKP PR w warunkach braku
usamorzgdowienia przewozow regionalnych.

W przypadku braku oddtuzenia nie bedzie mozliwe tworzenie
przewoznikébw samorzgdowych wyposazonych majqtek
produkcyjny formie aportu taboru ze strony PKP PR.

Resort szacuje, ze do czasu usamorzgdowienia w PKP PR
corocznie bedzie narastata strata okoto 150 miln ztotych.
Proces oddiuzenia jest i tak nieunikniony a jego koszta
poniesie w catosci skarb panstwa.



Oddtuzenie PKP S.A. a‘f;;’ *é
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m Oddtuzenie transportu kolejowego w innych krajach

Wiekszos¢ kolei w krajach rozwinietych zostata oddtuzona przy udziale
Srodkoéw publicznych.

Zadtuzenie polskich kolei jest bardzo niskie w poréwnaniu do innych

podmll%t)ow tgcznie ok. 2,2 mld EUR ( w tym do restrukturyzacji ok.
1,5 mid).

m Oddtuzenie transportu kolejowego w innych krajach UE

Przyktady restrukturyzacji finansowej w celu zmniejszenia obcna;ema
diugiem historycznym, umozliwiajace Kolei ,ponowny start” ze
zrownowazong strukturg finansowaq:

™= Niemcy — no podmiot z gwarancjami panstwowymi BEV, utworzony w 1994
roku przejat ponad 68 mid DM (ok. 35 mild EUR) hlstorycznego dtugu DB,
ktory stal sie dtugiem ogoélnospotecznym;

B ¥ Francja — panstwo utworz?/’ro pozabilansowy Specjalny Rachunek Dtugow,
zawierajacy historyczny diug SNCF okoto 170 mld FR (ok. 26 mid EUR);

I § Wiochy — panstwo przejeto czes¢ dtugu FS w 1996 rku i utworzono fundusz na
restrukturyzacje operacyjna FS, wykorzystywany poczqwszy od 1998 r.
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Geneza zadluzenia PKP S.A. |-='t§¢
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Ze srodkéw z kredytéw restrukturyzacyjnych i obligacji
pokryto koszty restrukturyzacji zatrudnienia ok. 1,2 mld zt

Dofinansowano Przewozy Regionalne:

2002 - 300 min zt kredyt — kapitat
2003 - 300 min zt obligacje — kapitat
2004 - 150 min zt PHS — kapitat

2004 - 150 min zt obligacje — pozyczka
2005 - 150 min zt obligacje — pozyczka

RAZEM: 1 050 min zt

Przejeto zadtuzenie od pp. PKP
Kredyty - 3,1 mld zt
Obligacje - 2,5 mid zt

STAN ZADLUZENIA na koniec 2006 - 5 620 min zt



Restrukturyzacja zatrudnienia
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Koszt restrukturyzacji zatrudnienia poniesiony przez PKP - 1,2 mld zt
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Restrukturyzacja zadluzenia §5¢
PKP s

Przeniesienie kredytow inwestycyjnych przejetych
od pp. PKP do FK
kwota ok. 0,8 mid zt

Sptata ze Srodkéw wilasnych PKP S.A.
kwota ok. 2,4 mid zt

Sptata czesci rat kredytow i obligacji ze Srodkéw FK
kwota ok. 2,1mld zt

Sptata czesci obligacji ze srodkéw zwréconych przez
PKP Przewozy Regionalne

kwota ok. 0,3 mid zt



Oddtuzenie PKP —Y

m Pora skonczyC z oszukiwaniem sie, ze kolej sama sptaci
swoje diugi. Skarb panstwa powinien przejgc¢ ok. 6 mld zt
zadtuzenia  diugoterminowego PKP SA. Oddtuzenie
obejmowatoby sptate kredytow inwestycyjno-
restrukturyzacyjnych oraz sptate obligacji. Im wczes$niej
kolej zostanie oddtuzona, tym podatnicy zaptacg mniej z
wtasnej kieszeni.



Oddluzenie PKP E=F

m Zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami w kolejnych latach

PKP czekajg gigantyczne sptaty kapitatu i odsetek. Na lata 2005 -
2010 rzad Marka Belki planowat operacje przejecia obstugi tego
zadtuzenia przez skarb panstwa. taczne jej koszty w odniesieniu
do obligacji i kredytéw wyniosg ponad 1,1 mld zt. W poprzednich
latach Ministerstwo Finansow sygnallzowa’ro Ze powodzenie
programu restrukturyzacji zalezy od uzyskania zewngtrznego
finansowania, a takze sprzedazy nieruchomosci i gruntéw, ktérymi
zarzgdza kolej, oraz akcji i udziatow spotek wydzielonych z PKP.
Zaktadano wiec, ze sptata zadtuzenia nastapi po czesci z wptywow
z prywatyzacji PKP Cargo, InterCity czy PKP Energetyka.
Prywatyzacja zostata jednak zatrzymana. Zgodnie z umowami,
jakie PKP zawarty z bankami czy miedzynarodowymi |nstytuqam|
finansowymi, niedotrzymanie terminu zaptaty pozwala im zadac
natychmiastowej, przedterminowej i jednorazowej sptaty
udzielonych kredytéw i wykupu obligacji. Skorzystanie z takiej
mozliwosSci przez chocby jednego kredytodawce lub obligatoriusza
daje prawo innym do takiego samego dziatania. Jesli wiec PKP nie
dotrzymajq terminow s]fo’rat skarb panstwa bedzie narazony na
ryzyko nagtej zaptaty catosci dtugow.
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m W projekcie ,Strategii..” zatozono przesuniecie sptaty

kredytu pomostowego (130 min euro) z 2007 do 2013
roku, zatozono zwiekszenie obcigzen (odsetki) w zwigzku z
przesunieciem sptaty tego kredytu, sprzedaz akcji i
udziatow w spoétkach nie bedacych spo’rkaml podstawowymi
Grupy PKP. Jednak i to jest wiadome, od lat nawet sprzedaz
akcil I udziatdbw spotek podstawovwch nie wystarczy na
obstuge i sptate zadtuzenia. Szacuje sig, ze juz w 2009 roku
na ktory przypada obowigzek wykupu obligacji o wartosci 1
mld zt rzad bedzie musiat zabezpieczy¢ odpowiednie kwoty
budzetowe. Szacuje sie, ze ze sprzedazy mniejszosciowych
udziatow spotek podstawowych Cargo, Intercity,
Energetyka, Telekomunikacja i Informatyka bedzie mozna
uzyskac ok. 2 mid zt.



WielkosSc przewozoéw towarowych oraz
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praca przewozowa wg przewoznikoéw 13 &
latach 2004 - 2005 ’onu\‘:’
W =
2005 rok 2005 rok 2004 rok 2004 rok
L.p. Nazwa firmy praca udziat praca udziat
przewozowa w rynku przewozowa W rynku
(tys. tkm) (%) (tys. tkm) (%)
Ogolem 49 756 500 100 50 043 700 100
w tym:
1. PKP Cargo S.A. 41 968 300 84,2 45 350 000 86,94
2. PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. 1726 300 3,5 2 564 400 4,92
3. CTL Logistics S.A. 1 845 600 3,7 1 011 900 1,94
4. PCC Rail Szczakowa S.A. 1 021 100 2,0 823 700 1,60
5. PTKiGK Sp. z 0.0. w Zabrzu 861 000 1,7 680 300 1,37
6. PTKiGK S.A. w Rybniku 622 300 1,2 664 200 1,27
7. Pol-Miedz-Trans Sp. z o.0. 425 100 0,9 297 100 0,72
8. Lotos Kolej Sp. z o.0. 550 700 1,1 191 000 0,37
9. PKN Orlen S.A. 220 500 0,4 128 100 0,24
10. Kopalnia Piasku "Kotlarnia"™ S.A. 101 000 0,2 110 700 0,21
11. Rail Polska Sp. z o.0. 242 200 0,5 108 200 0,20
12. | KP "Kuznica Warezynska' S.A. 60 600 0,1 58 900 0,12
13. | NZTK Sp. z o.0. 59 100 0,1 39 500 0,07
14. Coaltran Sp. z o.0. 23 100 0,04 7 600 0,01
15. Orlen KolTrans Sp. z o.0. 19 900 0,03 5 900 0,01




Udziat w rynku przewozow towarowych &%

i pasazerski : e
I pasazerskich w 11 potroczu 2006 r. I';'-,, &
(% tkm)

Przewozy towarowe
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Wyniki dziatalnosci przewoznikow %

towarowych Sy
- potroczne “opu™

2006 - 1 i Il kw. 2005 - 1i Il kw. 2006/2005

tys. t min tkm sr. odl. % t % tkm tys. t min tkm sr. odl. % t % tkm t tkm
PKP Cargo 69285 | 19649 283,6 51,7% | 79,0% | 68800 19915 289,5 53,3% 85,5% 100,7% 98,7%
CTL Rail 6 141 1392 226,7 4,6% 5,6% 4170 695,0 166,7 3,2% 3,0% 147,3% 200,4%
PKP LHS 3115 1064 341,8 2,3% 4,3% 2889 988,4 342,1 2,2% 4,2% 107,8% 107,7%
PCC Ralil 5257 628,1 1195 3,9% 2,5% 4544 4285 94,3 3,5% 1,8% 115,7% 146,6%
PTKIGK zabrze | 16953 | 5878 34,7 12,7% 2,4% 16 185 372,9 23,0 12,5% 1,6% 104,7% 157,6%
Lotos Kolej 1096 450,6 410,8 0,8% 1,8% 511,0 163,3 3195 0,4% 0,7% 214,7% 276,0%
PTKIGK Rybnik | 24247 | 3666 15,1 18,1% 1,5% 25611 267,3 10,4 19,8% 1,1% 94,7% 137,2%
Pol-Miedz-Trans | 1849 228,7 123,6 1,4% 09% | 159,2 1388 86,9 1,2% 0,6% 115,9% 164,8%
Rail Polska 697,0 166,1 238,3 0,5% 0,7% 360,2 69,3 192,3 0,3% 0,3% 193,5% 239,8%
PKN Orlen 748,2 1233 164,8 0,6% 0,5% 463,1 103,5 223,5 0,4% 0,4% 161,6% 119,1%
KP "Kotlarnia” | 1584 53,8 34,0 1,2% 0,2% 1526 37,2 24,4 1,2% 0,2% 103,8% 144,6%
Transoda 627,8 45,3 72,2 0,5% 0,2% 510,4 29,4 57,6 0,4% 0,1% 123,0% 154,0%
\I/(VF;r;;ichaa 726,1 34,7 47,8 0,5% 0,1% 632,6 24,9 39,3 0,5% 0,1% 1148% | 139,4%
NZTK 1249 33,8 27,1 0,9% 0,1% 1024 27,1 26,4 0,8% 0,1% 122,0% 124,8%
Zaklady InzKol | 107,6 21,6 200,3 0,1% 0,1% 80,2 10,7 134,0 0,1% 0,0% 134,3% 200,7%
Orlen KolTrans | 74,9 12,8 170,9 0,1% 0,1% 71,5 8,2 113,9 0,1% 0,0% 104,7% 157,0%
Plg; *iogpgem 84,2 0,4 5,0 0,1% 0,0% 40,2 0,2 5,0 0,0% 0,0% 209,6% 209,6%
PKW Jaworzno | 51,3 03 57 0,0% 0,0% 98,0 06 57 0,1% 0,0% 52,4% 52,4%
SUMA 5 | 24860 1000% | ‘00 | 120113 | 23280 100,0% | 1000% | 1037% | 106,8%
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potroczne
2006 — 1i Il kw. 2005 —1i Il kw. 200672005
min sr. o o min ; o o
tys. pas pkm odl. Yo pas % pkm tys pas pkm sr. odl. Yo pas % pkm pas pkm
PKP PR 81 690 5767 70,6 61,4 66,0 82 041 5 685 69,3 64,3 68,4 99,6 101,4
PKP IC 5081,4 1705 3%5' 3.8 19,5 4513 1551 343,7 3,5 18,7 112,6 110,0
Koleje
Mazowiec 23 007 825,2 35,8 17,3 9,5 19 265 683,9 35,5 15,1 8,2 119,4 120,7
kie
PKP SKM 19 491 365,1 18,7 14,6 4,2 18 594 335,4 18,0 14,6 4,0 104,8 108,9
PKP WKD 3 326,0 64,0 19,2 2,5 0,7 3204 59,2 18,5 2,5 0,7 103,8 108,2
SKM 520,6 5,2 10 0,4 0,1
Warszawa
133 8 127
O, (o) o, O,
SUMA 116.5 732 100 % | 100 %6 618 8 314 100% | 100 % 104,3 105,0




Problemy taborowe I=3

Podstawowe lokomotywy elektryczne dla obstugi ruchu
pasazerskiego:

EPO9 Sredni wiek - 11,2 lat
EUQ7 Sredni wiek - 26,1 lat

Elektryczne Zespoty Trakcyjne — ponad 25 lat

Udziat procentowy i Sredni wiek wagonéw wg ich rodzajéw

Kryte -12,6 % - 27,7 lat
Weglarki - 68,3 % - 22,1 lat
Platformy - 14,9 % - 24,3 lat
Wagony z odchylnymi dachami - 0,80 % - b.d.
Wagony specjalne - 3,20 % - b.d.

Procentowy udziat wagondéw w wieku do 5 lat wynosi 2,7
%0, w wieku 10 lat - 42,2 %6.

Szacuje sie ze potrzeby taborowe kolei pahstwowej w
najblizszych latach wyniesie 10 mld zt. Unia Europejska
wesprze nas kwota 1,6 mid zt.
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m Musi zmienic sie stosunek wtadz
panstwowych do kolei.

m Kolej to biznes i trwaty element systemu
transportowego kraju.

m Kolej ma znaczny wptyw szczegollnie na
efektywnosc¢ przemystu wydobywczego |
energetyki.

m Bez kolel nie ograniczymy negatywnych
konsekwencji rozwoju motoryzacii.



Czego oczekujemy od witadzy §£§%
publicznej | “eop®

m Przygotowania | zatwierdzenia przez
parlament wieloletniej polityki wobec
sektora, konsekwentnie realizowanej
przez kolejne rzady I ministrow ds.
Transportu



Czego oczekujemy od wiladzy %
; - |e—x
publicznej fope®

m Dokonczenia restrukturyzacji PKP a
zwtaszcza:

oddtuzenia PKP,
usamorzgdowienia przewozow regionalnych,

osiggniecia zdolnosci spotek PKP do dziatania
na konkurencyjnym rynku,

stworzenie warunkéw do stabilnej wspotpracy
PKP z sektorem prywatnym rynku.



Czego oczekujemy od whadzy |3 5

publicznej fope®

m Usprawnienie procesow inwestycyjnych i
wzmochienie PLK w zakresie pozyskania
srodkéw unijnych

m Prowadzenie stabilnej | przewidywalnej
polityki w zakresie obnizania stawek
dostepu do infrastruktury



Czego oczekujemy od wiadzy §£§%
publicznej |°‘;~OR“§°

m Dokonanie zmian organizacyjnych w
obszarze rynku kolejowego:

wytgczenie PLK z Grupy PKP,

wzmochienie UTK jako sprawnego
regulatora.



Czego oczekujemy od wiadzy g %
publicznej I “eope®

2
A
n

m \Wywieranie nacisku na Komisje
Europejskg w zakresie liberalizacji
rynkow kolejowych i utatwienie
dostepu dla polskich przewoznikéw



Forum Kolejowe
Railway Business Forum (RBF)

Dziekuje
Za uwage

Warszawa, wrzesien 2006 r.




Forum Kolejowe
Railway Business Forum (RBF)

Dziekuje
Zza uwage

Warszawa, wrzesien 2006 r.
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www.rbf.net.pl

rof@rbf.net.pl
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