










































































































































































































































































Tabl. 95 Rachunek przeptywow pieni¢znych (horyzont 2008 — 2027)
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Tabl. 96 Prognoza bilansu (horyzont 2008 — 2027)

BILANS

aru 11

aru 12

gru 14

gru 15

Aktywa trwale 000 PLN] 708 302,7 1034 983,9 1 385 065,6 1923 201,8 2 220 7981 2 437 215,2 2 357 963,3 22951154 2216 363,0 2115 449,2 2 015 944,9 1927 664,7 1908 622,1 1924 186,0 1 863 823,2 1771 275.7 1729 247,1 1714 006,7 1 723 848,9 1 622 836,8
Warto$ci niematerialne i prawne ['000 PLN] A477.8 477.8 477.8 477.8 477.8 477.8 477,8 a77,8 477,8 477.8 477.8 A77.8 477.8 477,8 477.8 477.8 477.8 477,8 A477,8 477.8
Rzeczowe aktywa trwaile ['000 PLN] 690 020,0 1014 979,7 1 364 801,2 1902 332,4 2199 228,7 2 415 645,89 2 336 394,0 2273 546.0 2194 793.7 2 093 879,9 1994 375,6 1906 095,3 1887 052,8 1902 616,7 1842 253,9 1749 706.4 1707 677.8 1692 437,3 1702 279.6 1597 937.8

Srodki trwate ['000 PLN] 689 7917 863 068,0 1 266 049,3 1849 663,3 2 190 844,9 2 415 645,9 2 336 394,0 2273 546,0 2194 793,7 2093 879,9 1994 375.6 1906 095,3 1887 052,8 1902 616,7 1842 253,9 1749 706,4 1707 677.8 1692 437,3 1702 279.6 1 597 937.8
Srodki trwate w budowis ['D00 PLN] 2283 2 876.8 5716.9 46692 383.8 - - - - - - - - - - - - - - -
Zaliczki na $rodki trwale w budowie [000 PLN] - 149 035.0 93 035.0 48 000,0 8 000,0 - - - = - - - - - » = = - - =
Naleznoéai diugoterminowe ['000 PLN] < = - - = e = - - - - - - - - 2 = - - -
inwestycje diugoterminowe ['000 PLN] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Diugoterminowe rozliszenia miedzyokresowe [000 PLN] 17 804,9 19 526,4 19 786.6 21091,5 21 091,5 210915 21091,5 21091.5 21091.5 21091,5 21 091,5 21091,5 210915 21091,5 21 091,5 210915 210815 21091.5 210915 24 421,3

Aktywa obrotowe 000 PLN] 85 264,7 131 288,6 131 022,2 133 360,9 119 700,2 131 661,8 116 589,4 112.431,4 122 547,9 110 947,1 110 830,8 119 113,2 125 674,3 127 6341 116 620,3 117 738,1 131 045,9 121 932,0 131 412,3 136 623,2

Zapasy [000 PLN] 10 588.4 14 010,2 15074,5 16112.9 13 254.7 16 678.5 16 124.1 12 698,6 17 537,3 11 336,5 6983,7 7 797.5 81204 8031,0 87085 9200.2 16 249.5 9067.2 82810 a894,4
Materiaty ['000 PLN] 9 636,3 13 058,1 141224 14 160,8 12 302,6 15 726.4 161721 11 746,6 16 585.2 10 384,4 6031,6 ©845,4 7168,3 7 078,9 7 756,4 8248.1 152974 81152 73289 79423
Polprodukty i produkty w toku [000 PLN] 941,5 941.5 941.5 941,5 941,5 941,5 941,5 941,5 941,5 41,5 941,5 941,5 941,5 941,5 941,5 941,5 941,5 941,5 941.5 041,56
Produkty gotows ['000 PLN] - E = = - - = - - - - - " " - = - - -

Towary [000 PLN] - - - o = - - - = - - - - - & 5 - - -
Zaliczki na dostawy ['000 PLN] 10.6 10,6 10,6 10,6 106 10,6 10.6 10.6 10.6 10.6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10.6 10,6 10,6

Naleznosci krétkoterminowe 000 PLN] 42 919.7 61 883.8 714255 85988,0 74 688,8 83 226,6 68 708,6 67 976,1 73 253,9 67 853.9 72 090,4 79 559.1 85 797.2 87 846,5 76 155,2 76 781,2 83 039,7 &1 108,0 913746 96 972,1
Naleznosci od jednostek powigzanych 000 PLN] - E: - - - - - - - - - - i 3 - - - - - -
Nalezno$ci od pozostalych jednostek [000 PLN] 42 919,7 61 883,8 714255 85988.0 74 688.8 83 226.6 68 708.6 67 976.,1 73 253,9 67 853,9 72 090,4 79 559,1 85 797.2 87 B46,5 76 155.2 76 7812 83 039.7 81 108.0 91 374.6 95 972,1

Z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: ['000 PLN] 23 654,8 31 137.0 34 801,9 41 008,6 50 293,3 54 307.6 53 153.5 52 152.6 56 331,9 53532,8 56 067,5 60 457,2 62 1194 62 358,0 58 115,5 59 849.0 62 3756 59 996.0 65 73237.8
Do 12 miesigey [000 PLN] 23 654.8 31 137.0 34 801,9 41 008,6 50 293,3 54 307,6 53 153,5 52 152.6 56 331.9 53 532.8 56 067.5 60 4572 62 119.4 62 358,0 58 115,5 59 849,0 62 3756 59 996,0 65 614.4 73 237.8
PowyzZej 12 miesiecy ['000 PLN] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadczen [000 PLN] 9 709.4 211915 27 068,3 35424,0 14 840,1 19 363,6 5999,7 6268,1 7 366.6 4765.7 6 467,5 9 546,5 14 122,4 15 933,1 8484,3 7 376,9 11 108,7 11 556,6 16 204.8 13178,9

Inne ['000 PLN] 9 555.4 9 555.4 9 555.4 95554 9 555,4 9 555,4 9 555,4 9 555,4 95554 9 555,4 9555,4 9 5565,4 9 555.4 9 555,4 9 555.4 9 555,4 9 555,4 9 555,4 9 555,4 9555,4

Dochodzone na drodze sadowe| ['000 PLN] = = & 2 - = = % T 8 = A & = L = = 2 e =

Inwestycje krétkotarminowe ['000 PLN] 30 513.5 54 151,5 43 279.0 31016.9 30 513,5 30 513,5 30513,5 30 513,5 30513,5 30513.5 30513.5 30 513,5 20 513,5 30 513,5 30 513,5 30 513,5 30513,5 30 513,5 305135 30513,5

Krdike Inowe aklywa finansowe ['000 PLN] 30 513,5 54 151.5 43 279,0 310169 30 513.5 30 513,5 30513,5 30 513,5 30 513,5 30 513.5 30 513,5 30513.5 30 513,56 30 513.5 30 513.5 30 513,5 30513,5 30 513,5 30 513,5 30513,5
W jodnostkach powiazanych 000 PLN] = - = = = - - = = & . = & - = . a w & s
W pozostalych jednostkach 000 PLN] = - - = = 5 - = = % 2 - e s s . 5 = = -
Srodki plenigzne | inne aklywa pienigzne 000 PLN] 30 513.5 54 151,56 43 279.0 310169 30 513,5 30 513,5 30513,5 30 513,5 30 513,5 30 513,56 30 513.56 30 513.5 30 513.5 30 513.5 30 513,5 30513,5 30513,5 30 513,5 30 513,5 30513,5
Inwestyoje krotkoterminowe ['000 PLN] - - A < 2 - - - - - - - - = n - - - - -
minowe rozliczenia migdzyokresowe 000 PLN] 12431 12431 12431 12431 1243.1 12431 12431 1243,1 12431 1243,1 12431 1243,1 12431 1243,1 1.243,1 12431 12431 12431 12431 1243,1

[000 PLN] 538 838,1 548 500,4 551 442,7 562 274,6 582 202,6 606 758,2 634 319,8 659 792,0 685 985,6 710 687.6 735 813,6 762 755,8 789 993,0 815 208,4 838 552,9 862 283,2 885 614,9 904 959,6 917 434,7 936 351,2
Kapltal (flundusz) podstawowy ['000 PLN] 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275.0 467 275.0 467 275,0 467 275.0 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275,0 467 275.0 467 275,0 467 275.0 467 275.0 467 275.0
Nalekne wplaty na kepital podstawowy (wislko$¢ ujemna) ['000 PLN] N - - - - - - - - - - = = - - » = 5 - -
Udzlaly (akoje) wiasne (wielkosé ujemna) ['000 PLN] - - - - = - - - - - - - E = 2 E - - = 2
Kapltal (fundiusz) zapasowy [000 PLN] 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463.0 49 463.0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0 489 463.0 49 463.0 49 463.,0 49 463,0 49 463,0 49 463,0
Kapital (flundusz) # aktualizac)i wyceny ['000 PLN] 2 - < 2 - - - i = = 4 = B = 2 e - - - =
Poronstate kapitaly (fundusze) rezerwowe ['000 PLN] = = & = = = & 1S = = - . . . = = - - - N
Zynk (strata)  Int ubleglych ['000 PLN] 15 158,1 22 100,1 31 762.4 34 704,7 45 536.6 65 464,6 20 020.3 117 581.8 143 054.0 169 247.6 193 949,7 219 075,6 246 017,8 273 2550 298 470,4 321814,9 345 545,3 368 876.9 388 221.6 400 696.7
Zynk (strata) notto ['000 PLN] 6942.0 9662.3 29424 10 831,9 19 927,9 24 555,7 27 561,5 254723 26 193.6 24 702,1 25125.9 26 942.3 27 237.2 252154 233445 23 730,3 23331,6 19 344,7 12 4751 18 916,5
Odpiny # zysku netlo w ciagu roku obrolowego (wislko$¢ ujsmna) ['000 PLN] - = = - - - - - - - - = e = z - - < = -
Zobowlazania | rezerwy na zobowigzania ['000 PLN] 254 729,4 617 772,1 964 645,0 1 494 988,1 1 758 295,7 1962 118,7 1840 232,9 1747 754.7 1652 925,4 1515 708,7 1390 962,1 1284 022,1 1244 303,4 1236 611,8 1 141 890,6 1026 730,6 974 678,1 930 979,0 937 826,5 823 108,8
Reozerwy na zobowigzania ['000 PLN] 65277.5 704411 75137,5 80 065,6 86 831,1 936144 98 874,5 106 131,3 113 576,56 120 487.9 127 470.4 135 120,4 142 838,0 150 103.8 157 118,4 164 168,8 171 351,0 177 230,5 178 869,2 180 322.3
Raezarwa z tytulu odr podatku dochodoweg [000 PLN] 913.7 51161 7 676.5 11257,0 16 376,3 218184 27 298,4 332236 393181 45113,8 50 999,0 57 277.4 63 635,1 69 5955 75 196.9 80 899,2 86 548,6 91 381,3 91 673,7 91 673,7
Rezerwa na $wiadozenia emerytalne i podobne [000 PLN] 55 306.0 56 306,0 57 306.0 58 306.0 59 306,0 60 306.0 61 306.0 62 306,0 63 306,0 64 306,0 65 306,0 66 306,0 67 306,0 68 306,0 69 306,0 70 306,0 71 306.0 72 306,0 73 306.0 74 306,0
Diugoterminowa ['000 PLN] 49 767,0 50 767,0 51 767.0 52 767,0 53 767,0 54 767.0 55 767.0 56 767.0 57 767.0 58 767.0 59 767,0 60 767,0 61 767,0 62 767.0 63 767.0 64 767,0 65 767.0 66 767.0 67 767.0 68 767.0
Krotkoterminowa ['000 PLN] 5539.0 5539,0 5 539,0 5539,0 5539,0 5539,0 5539,0 5539,0 5539,0 5 539,0 5539.0 5539.0 5539,0 5 539,0 5539,0 5539,0 55390 5539,0 5539,0 5539,0
Pozostale rezerwy ['000 PLN] 8057.8 9018.0 10 155.0 10 502,86 11 148.8 11 490,0 10 270,1 10 601,7 10 952,4 11 068,1 11 1655 11 537.1 11 896.8 12 202.3 12 615.6 12 963,6 134964 13 543,2 13 889,5 14 342,5
Dilugoterminowe [000 PLN] 742.4 742.4 742,4 742.4 742.4 742.4 742.4 742,4 742,4 742,4 742,4 742,4 742,4 742,4 742.4 742.4 742.4 742.4 742,4 742,4
Krétkoterminowe ['000 PLN] 83154 8 276,7 94127 9 760,2 10 406.4 10 747.6 8 827.7 9 859,3 10 210,0 10 325,7 10 423,1 10 794,7 11 154,4 11 459,9 11 873,2 1z 221,2 12 754,0 12 800.8 131472 13 600,2
Zobowigzania diugoterminowe [000 PLN] - 397 602.8 750 784,6 1239 144,5 1478 835,7 1455 676,4 1319 308,1 1182 939,8 1046 571,5 910 203.2 773 834.8 644 341.5 515 473,2 386 604,9 257 736,6 128 868,3 (0.0) (0.0) (0.0) (0.0)
Wobec jednostek powigzanych o000 PLN] = = - - - - - - - - - o - - - - - - - -
Wobec pozostatych jednostek [000 PLN] - 397 602,8 750 784.6 1239 144.5 1478 8357 1455 676.4 1319 308.1 1182 939,8 1046 571.5 910 203,2 773834,8 644 341.5 515473,2 386 604,9 257 736.6 128 868.3 (0.0) (0.0) (0,0) (0,0)
Kredyty | pozyczki ['000 PLN] - 329 477,8 690 159.6 1186 019,5 14332107 1417 551,4 1288 683,1 1159 814.8 1 030 946.5 902 078,2 773 209,8 644 341,5 515 473,2 386 604,9 257 736.6 128 868,3 (0.0) (0.0) (0.0) (0.0)
Z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych [000 PLN] = — = 2 = - = & 5 = 2 2 - = - & s e . &
Inne zobowiazania finansowe ['000 PLN] % 68 125,0 60 625.0 53 125,0 45 625,0 38 125,0 30 625,0 23 125,0 15 625,0 8 125,0 625,0 - - - - - - - - -
Inne ['000 PLN] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe [000 PLN] 159 458.6 112 200.9 103 614,4 124 608.5 120 477.6 311 716,0 259 986,5 304 208,2 345 259,1 344 544.5 356 215,9 377 908.1 466 118,7 586 889.6 619 832,8 632 361,3 707 704,3 664 327,1 675 340,5 564 864,5
Wobec jednostek powiazanych [000 PLN] - - = = = - - - - - - - - - % - - - - %
Kradyty i pozyczki ['000 PLN] 99 024,7 - - - 24 879.6 203 533.4 178 633.4 220 909.8 255 720,9 259 707.4 265 524,2 277 2471 354 218,0 469 562,3 515 933,7 527 470,8 592 310,8 547 9574 545 309,4 433 670,7
Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych ['000 PLN] = - = - = - = - - = < 2 = » = % s & = &
Inne zobowigzania finansowe ['000 PLN] - - - - - - - - - = = 2 = < & - 4 = = 4
Z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: ['000 PLN] 284131 78 657.4 65 597.0 84 7556 52 933.2 63 541.6 38 482.5 38 433,4 42 608,4 36 389,6 40 767.7 48 629,0 57 798,3 61 284,6 45 648,7 44 528.4 52 579.3 52 194.6 62 637.3
Do 12 miesigoy ['000 PLN] 28413,1 78 657.4 65 597,0 84 7556 52 9332 63 541,6 38 482.5 38 433.4 42 608,4 36 389,6 40 767,7 48 629,0 57 798,3 612846 45 648,7 44 5284 52 5793 52 194.6 62 637.3
w tym zobowigzania z tytulu inwestycfi ['000 PLN] 8 434,7 56 315,7 41 452,1 59 283,0 21 969,6 28 592,9 6 728,4 7 557.8 5937.9 3 685,0 3674,7 3 766,5 10 355,0 13 811,8 6 842,8 41575 93755 12 289,7 37881
Powyze| 12 miasigoy ['000 PLN] - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Zaliczki otrzymane na dostawy 000 PLN] = 5 ™ - = & 2 & = = & p 2 = = i @ i
Zobowigzania wekslowe ['000 PLN] 2 2 = = = = = 3 = 2 H E = = = S = -
Z tytulu podatkow, cel, ubezpleczen | innych dwiadczen ['000 PLN] 6 649,1 6 794,1 8 386.7 8 734,3 9 380,4 97217 8501,8 88333 9184,1 9299.8 93971 9 768,7 10128,5 10 434,0 10 847,2 11 1953 11728,0 11 774,8 121212 12 6742
Z tytulu wynagrodzen ['000 PLN] 10 483,5 10 671.2 12 352.5 12 640,5 13 606,1 14 041,2 12 290,6 12 753,5 13 267.5 13 469,5 13 648,7 14 185,0 14 95,7 15 130.5 15 725,0 16 288,7 17 007,9 17 122,1 17 640,50 10 804,11
Inne [000 PLN] 21788 21788 21788 2178.8 2178.8 2178,8 2178.8 2178,8 2178,8 2178.8 2178.8 21788 2178,8 2178.8 2178.8 2178.8 2178.8 2178,8 21718,0 21700
Fundusze specjalne ['000 PLN] 12 699,4 13 899.4 15 0994 16 299.4 17 499.4 18 699,4 19 899,4 21099.4 22299.4 23499.4 24 699,4 25 899,4 27 099,4 28 299,4 29 499,4 30 699.4 31 8994 33 0994 D4 2004 W ADD, A
Rozliczenia migdzyokresowe ['000 PLN] 29 993,3 37 527,2 35 108,5 51169,4 72 151,3 101 111,9 162 063,9 154 475,4 147 518,3 140 473,1 133 441,0 126 652,1 119 873,5 113 013,5 107 202,8 101 332,1 95 622,8 89 421,4 03616, 7 T 0220

Zrédto: Tramwaje Warszawskie
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Tabl. 97 Rachunek zyskow i strat (horyzont 2008 — 2027)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

gru 08 gru 09 gru 10 gru 11 gru 12 gru 13 gru 14 gru 15 gru 16 gru 17 gru 18 gru 19 gru 20 gru 21 gru 22 gru 24

gru 26 gru 27

Jednostka plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan plan

Przychody netto ze sprzedazy produktow ['000 PLN] 455 226,7 526 999,0 561 739,2 656 999,4 801 201,3 864 910,5 881 815,5 865 371,9 930 117,9 886 569,0 924 830,8 998 136,8 10249976 10295222 960 886,9 989 304,1 1027 831,2 9907490 10822263 12080783
Przychody netto ze sprzedazy uslug [000 PLN] 422 2016 490 172,0 5394513 635218,3 781177.6 843 405,5 857 708,2 8414175 909 108,2 863 503,8 904 489.4 9756350 10026533  1006617,0 937 217,6 965101,3 1 005996,5 9676583 10582103 11818485
Zmiana stanu produktaw ['000 PLN] 13050 984,0 (35,1) (223,9) 20,2 56,1 243 17,8 (18,4) 1 27,0 1,0 243 204 34 17.7 (4,3) 19,9 427 291
Koszt wytworzenia produktéw na potrzeby wiasne [000 PLN] 29 852,00 32 208,00 19 174,05 18 852,67 16 695,17 17 752,54 20270,97 20 160,00 17 144,91 19 096,24 16 221,82 18 305,83 18 181,49 18 863,35 19 261,50 19 583,82 17 152,16 18 707,81 19 033,66 21 137,56
Przychody ze sprzedazy materialow ['000 PLN] 1868,1 3634,0 3149,0 31523 33084 36964 38120 37766 38832 39678 4092,6 41949 41384 40215 44044 46014 4686,8 43629 4939,6 5063,1
Koszty dziatalno$ci operacyjnej ['000 PLN] (443 068,2) (514 047,0) (512 008,9) (569 822,7) (665 468,9) (720 661,9) (757 258,0) (750 535,8) (819 615,9) (783 838,5) (829 650,0) (908 684,7) (942 270,2) (952 290,0) (885 838,1) (918 813,4) (964 897,9) (936 462,9) (1038 842,0) (1157 006,8)
Amortyzacja ['000 PLN] (49 440,7) (53 865,0) (71 076,5) (106 639,6) (139 009,4) (151 522,6) (147 513,7) (139 414,7) (139 195,1) (137 931,7) (137 448,9) (127 174,3) (123 663,8) (123 575,1) (130 037,6) (135477,9) (137 031,7) (139 335,9) (138 589,8) (143729,7)
Zuzycie materiatow i energii ['000 PLN] (118 449,0) (140 332,0) (135 701,6) (141 363,8) (139 115,5) (156 976,1) (173 571,2) (155 144,1) (186 462,9) (152 788,5) (129 009,6) (136 201,2) (140 782,7) (142 419,9) (148 975,0) (154 482,3) (199 587.4) (159 009,0) (157 066,1) (163 566,4)
Uslugi obce [000 PLN] (39942,4) (66 710,0) (53 421,9) (56 159,3) (92 884,7) (106 693,9) (118 513,9) (128 679,5) (155 495,1) (151 113,6) (218 322,9) (289 146,9) (310 816,5) (308 994,0) (215 035,4) (225 477,3) (209 526,1) (216 917,6) (308 726,9) (395 989,7)
Podatki i optaty ['000 PLN] (10 629,0) (11 660,6) (11 916,5) (13 548,9) (12 558,3) (13318,9) (13 698,3) (14 052,6) (14 422,2) (14 726,6) (15 018,0) (15 406,5) (15791,7) (16 172,7) (16 598,2) (17 020,4) (17 483,0) (17 813,6) (18243 ,4) (18 715,4)
Wynagrodzenia ['000 PLN] (181 830,0) (194 307,0) (190 564,5) (195 234,6) (209 323,8) (216 013,4) (226 925,9) (235 450,7) (244 971,8) (248 676,5) (252 011,4) (261 905,1) (271 362,0) (279 374,3) (290 389,9) (300 773,6) (314 096,6) (316 178,3) (325 906,3) (338 014,0)
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 000 PLN] (37 993,0) (41 574,0) (40 344,2) (41374,1) (45 275,2) (47 079,4) (49 251,4) (60 974,5) {53 040,9) (53 484,4) (53 822,5) (55 873,9) (57 889,7) (59 586,9) (61877.4) (63 496,9) (66 651,6) (66 668,2) (68 454,5) (70 899,5)
Pozostale koszty rodzajowe ['000 PLN] (3 864,0) (3643,4) (7 045,5) (13537,1) (25 287,7) (27 015,5) (25678,9) (24 721,8) (23 840,9) (22 850,6) (21 693,5) (20 647,8) (19522,9) (19692,7) (20 388,4) (19 528,8) (17 842,0) (17 793,9) (19047,7) (23 206,6)
Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow [000 PLN] (920,0) (1955,0) (1938,3) (1965,2) (2014.4) (2 042,1) (2 104.8) (2 098,0) (2186,9) (2 266.6) (2323,3) (2328,9) (2 440,9) (2 474,3) (2 536,2) (2 556,2) (2 679.4) (2 746,4) (2 807,3) (2 885,4)
Zysk (strata) ze sprzedaty ['000 PLN] 12 158,5 12 952,0 49 730,3 87 176,7 135732,4 144 248,6 124 557,4 114 836,1 110 502,0 102 730,5 95 180,8 89 452,1 82727,3 77232,3 75 048,8 70 490,7 62 933,2 54 286,1 43 384,3 510714
Pozostale przychody operacyjne ['000 PLN] 7869,2 79740,0 30254 31634 39538 54148 6099,8 85479 80013 78408 7857,9 78753 78840 79023 7020,6 7039,9 7052,2 70724 70459 70033
Pozostale koszly operacyjne [000 PLN] (505900  (73389,0) (2 060,1) (2354,8) (1878,1) (1550,2) (1589,0) (1628,7) (1596,4) (1648,8) (1677,2) (1719,1) (1811,8) (1919,1) (1907,8) (1913,5) (1976,2) (2 057,5) (2 001,8) (2 110,6)
Zynk (strata) z dzialalnodcl operacyjnej ['000 PLN] 14 968,8 19 303,0 50 695,6 87 985,3 137 808,0 148 113,2 129 068,2 121 755,2 116 906,9 108 922,5 101 361,5 95 608,3 88 799,5 832155 80 161,7 756171 68 009,2 59 301,0 48 338,4 55 964,2
Preychody finansowe ['000 PLN] 3170,0 13575 17574 13479 1054,4 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1.050,0 1.050,0 1050,0 1 050,0 1050,0
Konzty finansowe [000 PLN] (6 255,3) (10712,8) (43 328,8) (75 852,5) (111 920,5) (120 384,9) (101 244,3) (91 407,7) (85 668,9) (79 474,8) (71400,4) (63 437,6) (56 254,5) (53 089,7) (52 265,7) (47 234 ,4) (40 078,2) (36.173,5) (33 469,0) (33 308,6)
Zynk (strata) z dzintalnodel gospodarcze) ['000 PLN] 11 883,5 9947,7 91242 13 480,7 269419 287783 28 874,0 31397,5 32288,0 30 497,8 310111 33220,7 335950 31175,7 28 9459 29432,7 28 981,0 24171, 16 019,3 23708,6
Wynlk zdarzon nadzwyczajnych ['000 PLN] - - - - - - - - - - - - - - - -

Zynk (strata) brutto ['000 PLN] 11 883,5 9947,7 9124,2 13 480,7 26 941,9 28778,3 28 874,0 3 3975 32288,0 30 497,8 310114 33 220,7 335950 311757 28 9459 294327 28 9810 2410716 160103 23 708,6
Podatok dochodowy ['000 PLN] (4 941,5) (285,4) (6 181,8) (2 648,8) (7 014,0) (4 222,6) (1312,5) (5925,3) (6 094,5) (5 795,7) (5 885,2) (6278,4) (6 357,8) (5 960,3) (5 601,4) (5702,4) (5 649,4) (4832,7) (3 444,3) (4 709,1)
Crghd blakgon ['000 PLN] (5939,4) 21955 (3881,7) (373,2) (1894,7) 12195 41675 - - - - - - - - - - (3 161,0) (0 1180)
Grahd odroozona [000 PLN] 997.8 (2481,0) (2300,2) (2 275,6) (5 119,3) (5442,1) (5 480,0) (5925,3) (6 094,5) (5795,7) (5885,.2) (6278,4) (6357.8) (5 960,3) (5 601,4) (5702.4) (5649.4) (4832,7) (202,4) 1 820,7
Zynk (strata) notto ['000 PLN] 6942,0 9662,3 29424 10 831,9 19927,9 24 555,7 27 561,5 254723 26193,6 247021 251259 26 942,3 272372 252154 233445 23730,3 23 33,6 19 344,7 124761 106106

Zrédto: Tramwaje Warszawskie
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2.7.4 Kalkulacja wspotfinansowania

Zgodnie z ustgpem 6 artykutu 55 Rozporzadzenia WE 1083/2006 nie stosuje si¢ metody
luki finansowej do projektéw podlegajacych zasadom pomocy publicznej. W tej sytuacji
wskaznik dofinansowania projektu jest rowny % maksymalnego dofinansowania w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 — 2013, Dziatanie 7.3
Transport miejski w obszarach metropolitalnych —beneficjenci z wytaczeniem PKP PLK S.A. —
50%.

Spotka rozlicza sig stawka za wozokilometr, ktéra jest rekompensowana przez Miasto
w cato$ci. W wyniku tej rekompensaty nie powstaje nadmierny zysk.

Spotka nie jest emitentem biletéw. Luka finansowa powstaje w Warszawie na poziomie budzetu
miasta (w zakresie transportu), zarzadzanego przez Zarzad Transportu Miejskiego i mozna ja
wyliczy¢ tylko tacznie dla wszystkich

rodzajéw transportu zbiorowego finansowanych z budzetu Miasta (tj. tramwaju,kolei, metra
i autobusu). Wynosi ona ok. 60% wydatkéw na ten cel. Efektem tego jest wptyw uzyskanego
dofinansowania UE na ceng wozokilometra, np. dla TW. Rozliczone w danym roku otrzymane
dofinansowanie UE efektywnie zmniejsza stawke za wozokm. Wobec powyzszego nie ma
niebezpieczenstwa naktadania si¢ dwodch potencjalnych zZrédel pomocy publiczne;,
prowadzacego do powstania nadmiernego zysku ktéry moglby by¢ kwalifikowany jako
niedozwolona pomoc publiczna.

Tabele 10 przedstawia kalkulacj¢ wspétfinansowania projektu. Podatek VAT jest
kosztem niekwalifikowanym, poniewaz Inwestor (Tramwaje Warszawskie) jest ptatnikiem
podatku VAT. Calkowite koszty kwalifikowane sa zatem réznicag pomigdzy catkowitymi
kosztami projektu i 22% podatkiem VAT. Wkiad Wspdlnotowy (pochodzacy z Funduszu
Spdjnosci) wyniesie 41.406.847,41 EUR, co stanowi 50% kosztéw kwalifikowanych projektu.

Tabl. 98 Kalkulacja wspéifinansowania

. . Catkowite koszty . Stopa dofinansowania
Catkowite koszty projektu kwalifikowane Wktad Wspélnotowy projektu
EURO/PLN niezdyskontowane %
101 032 707,68 82 813 694,82 41 406 847,41 50%

Zrédto: Opracowanie wiasne

2.8 Ocena ryzyka dotyczacego projektu

2.8.1 Analiza wrazliwosci

Aspekt finansowy:

Przy identyfikacji zmiennych kluczowych, tzn. parametréw, ktérych spadek lub wzrost o
1% powoduje zmiang ERR o wigcej niz 1% lub zmiang nominalnej ENPV o wigcej niz 5%.
wykorzystano najlepsze praktyki migdzynarodowe i polskie do$wiadczenia. W ten spos6b
wyodrgbniono podstawowe zmienne kluczowe, ktére czgsto okazujq si¢ niedoszacowanie lub
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przeszacowane, i jednocze$nie maja najwigkszy wptyw na poziom wskaznikow efektywnos$ci
ekonomiczno — finansowej projektu drogowego’.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz zmiennych kluczowych uwzglednionych w analizie
wrazliwo$ci wraz z wynikami tej analizy. Zmiana kazdego z tych parametréw (przychody,

naktady, naktady + przychody) powoduje odpowiednig zmiang warto§¢ FNPV/C.

Tabl. 99 Analiza wrazliwosci

Przychody FNPV/Cty$ zt | Zmiana FNPV %

15% -157 608,76 16,01%

0% -187 651,59 0,00%
-15% -217 694,43 -16,01%
-50% -287 794,38 -32,20%

Naktady FNPV/Cty$ zt | Zmiana FNPV %

0% -89 428,61 0,00%

15% -112 228,99 -25,50%
25% -127 429,25 -42,49%

Naktady + Przychody FNPV/C tys zt Zmiana FNPV
Naktady Przychody ty$. zt

0% 0% -89 428,61
15% -15% -144 290,77

0% -89 428,61 0%

30% -144 290,77 -61,35%

Ponizsze rysunki przedstawiaja si¢ ksztattowanie funkcji wrazliwosci FNPV/C na zmiang
przyjetych w poprzednich tabelach parametréw.

Rys. 11 Wrazliwo$¢ FNPV/C na zmiang przychodéw
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7 Zrédto: Niebieska Ksiega wersja z grudnia 2008 r.
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Rys. 12 Wrazliwo$¢ FNPV/C na zmiang naktadéw inwestycyjnych

Wrazliwosé FNPV/C na zmiane nakladow inwestycyjnych
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Rys. 13 Wrazliwos¢ FNPV/C na zmiang przychodéw i naktadéw

Wrazliwos¢ FNPV/C na zmiane przychodow i nakiadéw
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Analiza ww. tabel i rysunkow pozwala stwierdzi¢, iz analizowany projekt jest najbardziej
wrazliwy na taczna zmiang wartosci naktadéw inwestycyjnych i przychodéw operacyjnych.
Laczna zmiana tych parametréw (wzrost naktadéw o 15%; spadek przychodéw operacyjnych
0 15%) powoduje spadek FNPV/C 061,35%. Z kolei zmiana warto$ci przychodéw
operacyjnych powoduje wzglednie najmniejsza zmiang FNPV/C (np. spadek przychodéw
0 15% powoduje zmniejszenie si¢ FNPV o 35,85%).

Generalnie mozna jednak powiedzie¢, ze projekt jest $rednio wrazliwy nazmiang
podstawowych parametrow wptywajacych na wynik analizy finansowej (przychody, naktady).

Nie mozna okresli¢ wartosci krytycznych dla gtéwnych parametréw, poniewaz projekt
przy 0% zmianie tych parametréw osmaga ujemna warto$¢ FNPV.
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Aspekt ekonomiczny

Wrazliwo$¢ wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej

W tabl. 100 zamieszczono wyniki analizy wrazliwosci wskaznikéw efektywnosci
ekonomiczne;j.

Tabl. 100. Wrazliwo$¢ wskaznikéw efektywno$ci ekonomicznej

Scenariusz ENPV ERR BCR
Ruch pasazerski -15% 374 237,69 15,2% 2,77
Ruch pasazerski +15% 578 675,73 19,5% 3,74
Naktady inwestycyjne +15% 444 769,44 15,5% 2,83
Naktady inwestycyjne +25% 423 644,59 14,4% 2,60
Jednostkowy koszt czasu -15% 387 348,44 15,5% 2,83
Jednostkowy koszt czasu +15% 565 564,99 19,3% 3,68
Sredni koszt podrézy -15% 463 678,19 17,1% 3,19
Sredni koszt podrézy +15% 489 235,24 17,7% 3,32
Ruch pasazerski -15% i naktady inwestycyjne +15% 342 550,42 13,4% 2,41

2.8.2 Analiza ryzyka

Analiza ryzyka — aspekt finansowy

Przeprowadzona analiza ryzyka projektu pod katem wptywu:

- niedoszacowania prognoz przewozoéw,

- niedoszacowania naktadéw inwestycyjnych,

- niedoszacowania lub przeszacowania kosztéw czasu,

udowodnita brak ryzyk projektu z tym zwiazanych. Uzyskana najnizsza warto$¢ 13,4% jest

nadal bardzo wysoka, znacznie powyzej uznawanej za graniczng wartos¢ 5%.

Ponadto nie stwierdzono innych znaczacych ryzyk, ktére moglyby zagraza¢ zaréwno realizacji,

jak i eksploatacji inwestycji. Wzigto pod uwagg:

- mozliwos¢ przekroczenia terminu realizacji wynikajacego z opdznien w wydawaniu decyzji
administracyjnych, procedury przetargowe;j,

- mozliwos¢ przekroczenia terminu z przyczyn lezacych po stronie partneréw prywatnych
(niedotrzymanie terminéw, wycofanie si¢ wykonawcy),

- inne rodzaje ryzyk (np. protesty oferentéw w trakcie przetargu).

Analiza ryzyka — aspekt finansowy

Tabl. 101 Analiza ryzyka - aspekt finansowy

L.p. Rodzaj Opis ryzyka
ryzyka
1. Projekt bedzie realizowany w okresie znacznego nasilenia rob6t drogowo —
Wzrost mostowych (RPO, POIiS, Euro 2012), co z duzym prawdopodobienstwem
kosztow moze spowodowaé wzrost cen materialéw i robdt z nim zwiazanych. Z
catkowitych | drugiej jednak strony mozna oczekiwaé, iz biezaca sytuacja
projektu makroekonomiczna  (spowolnienie gospodarcze na $wiecie) oraz

perspektywy z nig zwiazane skoryguja efekt zwiazany z wydatkowaniem
$rodkéw unijnych. Uwzgledniajac to, ze projekt jest srednio wrazliwy na
zmiang nakladéw inwestycyjnych, ww. uwarunkowania, prognoz¢ sytuacji
finansowej Inwestora oraz fakt, iz w poszczegdlnych pozycjach nakladéw
inwestycyjnych uwzgledniona jest rezerwa zwiazana z nieprzewidzianym
wzrostem kosztéw, nalezy stwierdzi¢, iz istnieje stosunkowo mate ryzyko
zwiazane ze wzrostem wydatkéw inwestycyjnych.
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Jak juz wcze$niej wspomniano, zgodnie z zapisami § 5, ust. 31 ww. § 8, ust.
2. Spadek 3 umowy®, ostateczna wysoko§é stawki za wozokilometr przeliczeniowy
wielkosci ustala si¢ w wyniku niezaleznego audytu, ktérego celem jest zbadanie, czy
przychodow | wielko$¢ $rodkéw finansowych przekazywanych w formie refundacji przez
Zleceniodawce (miasto stoteczne Warszawa) odpowiada rzeczywistym
kosztom zwigzanym z realizacja tych uslug wraz z rozsadnym zyskiem oraz
polskimi i europejskimi przepisami dotyczacymi pomocy publicznej dla
przedsigbiorstw, przepisami prawa konkurencji i zaméwien publicznych.
Znaczacy spadek wielko$ci przychodéw moze zatem nastapi¢c w obliczu
zaistnienia kompensujacego go (dla wynikéw analizy finansowej) spadku
wielkosci kosztéw operacyjnych. Majac to na wzgledzie stwierdza sig, iz
projekt jest stosunkowo mato wrazliwy na zmiang wielko$ci przychodéw.

Zrodto: Opracowanie wiasne

2.9 Wplyw projektu na zatrudnienie

Przy kalkulacji liczby =zatrudnionych na etapie realizacji projektu przyjeto dane
wyjsciowe podane w Tabl. 102. Przy tych zalozeniach prognozowana liczba miejsc pracy
wynosi 375 pracownikéw. Nie bez wplywu na wielko§¢ faktycznego zatrudnienia beda mieé
wydatki pracownikéw zatrudnionych przy realizacji projektu. Zgodnie z efektem
mnoznikowym Keynesa wydatki jednych staja si¢ dochodami drugich, nakrgcajac spiralg
popytu i produkcji.

Projekt nie powoduje wptywu na zatrudnienie na etapie eksploatacji, poniewaz zaktada
wymiang a nie zwigkszenie liczby taboru.

Tabl. 102 Zatozenia do prognozy liczby miejsc pracy

Sredni udziat procentowy robocizny w 19.20%
kosztach budowy (BISTYP) ’

| Koszty budowy | 10361448z |
| Koszt robocizny | 1989397956zt |
| Srednia ptaca w budownictwie (BISTYP) | 281248z |
| Liczba miesigcy | 21 ‘
| Liczba zatrudnionych pracownikéw | 337 ‘

8 Umowa Wykonawcza o §wiadczenie ustug przewozowych w komunikacji zbiorowej tramwajowej w latach 2008 —
2027, zawartej w Warszawie w dniu 6 sierpnia 2008 r. pomigdzy Miastem Stolecznym Warszawa a Tramwajami
Warszawskimi Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia.
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2.10 Plan finansowy, procedura przetargowa

Tabl. 94 przedstawia plan finansowy proponowanego projektu w przyjetym 25 letnim
okresie referencyjnym zuwzglednieniem po stronie wpltywéw 50% dotacji z Funduszu
Spéjnosci w ramach PO TiS na lata 2007-2013. Pomimo, iz projekt wykazuje w latach 2010 -
2011 ujemny poziom stanu $rodkéw pienieznych na koniec okresu, Inwestor wsensie
instytucjonalnym (Tramwaje Warszawskie) posiada zdolno$¢ do realizacji i eksploatacji
projektu, co pokazuje zamieszczona wcze$niej Tabl. 95.

Projekt bedzie zrealizowany w ramach 3 kontraktéw: 1) zakup taboru, 2) projekt, 3)
modernizacja torowiska. Kazdy z tych kontraktéw begdzie realizowany przez 1 gtéwnego
wykonawcg.

2.11 Tabela kosztéw wybranego wariantu

Zasadniczy wptyw na warto$¢ kosztéw projektu, stanowiacych blisko 70,70% warto$ci
calej inwestycji, ma zakup 25 szt. niskopodlogowego taboru typu PESA, ktérego koszt
jednostkowy wynosi 10 mln zi. Kolejna kosztochtonna pozycja jest modernizacja torowiska
tramwajowego, stanowiaca 11,64% kosztow catej inwestycji. Dwie ww. pozycje stanowia
jednak podstawowe wydatki warunkujace osiagniecie celéw projektu.

Tabl. 103 Koszty wybranego wariantu

KOSZT
. , Na 1 km, (jezeli
Poz. Kategoria kosztow Ty$. PLN , mozliwe), w Koszty
brutto ? przypadku | kwalifikowane
taboru na 1 szt.
1 Modernizacja torowiska
tramwajowego 41 157 11,64% 4 976,63 33735
) Modernizacja platform
przystankowych 7 820 2,21% 945,57 6410
3 Modernizacja sieci
trakcyjnej 7736 2,19% 935,42 6 341
4 Modernizacja urzadzen
podstacji 16 410 4,64% 1 984,23 13 450
5 System detekcji
tramwajow 2032 0,57% 245,67 1 665
6 System informacji
pasazerskiej 11975 3,39% - 9816
7 Przebudowa uktadu
drogowego 1991 0,56% - 1632
8 | Projektowanie 5900 1,67% 1 447,99 4 836
9 |Inzynier projektu 4 688 1,33% 240,72 3843
10 | Promocja projektu 781 0,22% - 641
11 | Audyt zewngtrzny 3126 0,88% 566,92 2562
12 | Tabor 250 000 70,70% 30 229,75 204918
Razem 353614 | 100,00% 25 112,79 289 848
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